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A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

I. PAC DIEM TINH HINH

1. Thuan loi:

- Nam 2017, Téng cong ty ludn nhan dugc su quan tdm, ung ho, giup do va tao
diéu kién cua cac nganh, cac cip. cac co quan hiru quan tir Trung vong toi dia phuong
trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc Nha nudc giao, dac biét la cua Bo Giao thong
van tai, Cuc Hang hai Viét Nam, cua Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong va cac dia
phuong noi don vi thanh vién Tdng cong ty dong tru so.

- Dang uy, Hoi dong thanh vién, tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV trong
Tong cong ty ludn doan két, cung nhau giit viing 6n dinh vé moi mat, phan d4u hoan
thanh t6t cac nhiém vu duge Nha nudce giao.

- B0O may diéu hanh san xuét cia Tong cong ty tir cac cip lanh dao cho t6i cac
phong ban nghiép vu, cac don vi thanh vién ludn co su doan két, théng nhét, giai quyét
kip thoi cac kho khan, vudng mic phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc
giao.

- Do1i ngt CBCNV cua Tong cong ty luon ¢0 gang hoc tap, nghién clru nadng cao
trinh do chuyén moén nghiép vu cling nhu tay nghé, ¢é y thuc to chic ky luat, yéu
nganh, yéu nghé.

- Tong cong ty luén bod sung, hoan thién va timg bude ddi méi cac ché do chinh
sach doi véi ngudi lao dong, co ché diéu hanh hoat dong SXKD 1a co sé, tién dé dé
nang cao hiéu qua SXKD, dam bao yéu cau vé thoi gian va chat lugng cac nhiém vu
dugc giao.

- Lam 0t viéc thuc hién ché do chinh sach, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va
cac ché do khac doi vai nguoi lao dong.



2. Kho khan:

- Nam 2017, mac du nén kinh té thé gigi néi chung va trong nuée néi riéng da
cO nhing tin hi¢u khoi sac, nhung van con nhiéu kho khan, thach thie boi dién bién
phirc tap cua thoi tiét, bién doi khi hau, bao 1d, thién tai; co ché chinh sach chua day
du da anh huong dén tién do thuc hién ké hoach SXKD cua Tong cong ty.

- C()ng tac nao vét duy tu ludng hz‘mg hai gap vuong mic vé cac thu tuc cp
phép vi tri d6 vat liéu nao vét lién quan dén cac quy dinh m01 cua phép luat vé bao vé
moi truong Hau hét cac cong trinh nao vét déu gap vudng mic vé vi tri d6 vat lidu nao
vét, viéc cap gidy phép nhan chim gap rat nhiéu kho khin, c6 mét vai tuyén ludng
thudc thim quyén cia UBND céc tinh da duoc cp gidy phép nhan chim nhung dén
thi tuc giao khu vue bién lai thudc tham quyén ctua Bo Tai nguyén va Mdi truong va
tiép tuc gap vudng mic nén khong thé trién khai thi cong dugc.

11 - KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2017:

Nam 2017 Téng cong ty da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao:

Quan ly, van hanh 42 den bién dam bao 100% thoi gian hoat dong dat chét
lugng yéu cau;

Quan ly. van hanh 501 bao hiéu dan ludng trén 20 tuyén ludng hang hai dam
bao thoi gian hoat dong dat chat luong yéu ciu;

- Khao sat dinh ky phuc vu thong bao hang hai 91 14n trén 20 tuyén ludng hang
hai, dam bao chinh xéc, kip thoi trong viéc cung cip thong tin tin cdy cho céc co quan
quan ly, cac doanh nghié¢p khai thac dich vu hang hai;

- Céc cong trinh san phém theo ké hoach giao déu dugc thuc hién dat chit
luong, tién do. Cac su cb dot xudt xay ra voi cac dén bién, ludng hang hai do thién tai,
bdo, Ifi, dam va...déu dugc kip thoi khic phuc nhanh chong, dam bao yéu cau phuc vu
tot nhat.

- Hoan thanh cong tac sua chita thuong xuyén co khi, cong trinh vgi 36 phuong
tién thuy. 12 cong trinh bao dam hang hai, 14 phuong tién bo, 78 td may phat dién,
400 phao bao hi¢u hang hai va bao dudng thuong xuyén hon 383 bd bao hicu trén
luéng. 42 thiét bi bao hiéu trén céac tram deén..

- Nhiém vu stra chita cong trinh tai san BDATHH dugc giao thuc hién 35 cong
trinh, san pham. Pén nay da hoan thanh thi cong 16 cong trinh, dang tién hanh trién
khai thi cong 13 cong trinh, 06 cong trinh dang dugc tién hanh cac thu tuc chuén bi
dau tu, khao sat 1ap BCKTKT, va trinh duyét BCKTKT dé tiép tuc trién khai thuc hién
thi cong trong nam 2018.

- T6 chire tt cong tac HTHH dan tau ra vao cang, dam bao an toan cho ngudi,
hang hoa va cac phuong tién hanh hai trong khu vuc dugc giao quan ly. Khong dé xay
ra tai nan hang hai nghiém trong nao do 15i ctia hoa tiéu gdy ra, khdi lugng thuc hién
nhu sau:

+ Luot tau dan dat: 45.472 luot (dat 132% so voi ké hoach nam 1a 34.550 luot).




- Cong tac nao vét: Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc dugc giao
thuc hién cung ung dich vu cdng ich cac cong trinh nao vét duy tu cac tuyén ludng
hang hai Hai Phong, Pha Rung, Kénh Cai Trap, Hon Gai - Céi Lan, Diém Dién, Cua
Lo va Sa Ky. Do yéu té khach quan vé cong tac xin cdp gidy phép nhan chim va xin
giao khu vuc bién nén dén hét nam 2017 mai hoan thanh nao vét duy tu hang hai Diém
Dién va trién khai thi cong 03 tuyén ludng Hai Phong, Pha Rimng, Kénh Céi Trap con
03 tuyén ludng Hon Gai - Cai Lan, Ctra Lo, Sa Ky van chua dugc giao khu vuc bién
dé trién khai thi cong.

- Thu nhap binh quan nam 2017 dat:
+ Khdi BDHH: 9,800 triéu dong/ngudi/thang.

+ Khdi HTHH: 27,820 triéu dong/ngudi/thang.

Bang 1. Két qua hoat dong SXKD niam 2017 so véi nam 2016

Thue hién | Thuc hién
Tang/
TT Chi tiéu 2016 2017 SROG Ghi chi
) giam (%)
(Tr. dong) | (Tr.dong)
I Téng doanh thu 881.344 1.120.717 27%
1 | Doanh thu hoat dong cong ich 725.478 915.760 26%
a | Nhiém vu Bao dam hang hai 328.8960 390.850 19%
- C06 03 cong trinh
nam 2016 (Pha
Riung, Diém Dién,
Nghi  Son) duoc
BGTVT chdp thudn
chuyén nguon sang
nam 2017.
Nhié 5 = - Nam 2017: Hoan
b ihl'em vu nao vét duy tu luong 193.29] 139.806 ‘ . ‘
hang hal thanh 01 cong trinh
(Diém BPién), con
06 céng trinh do
vuéng mdc vé thi
tuc moi truong nén
duoc Bé GTVT
chd'p thudan thuc
hién trong 02 nam
2017 va 2018.
¢ | Nhiém vu Hoa tiéu hang hai 203.290 385.103 89%
2 | Doanh thu tir SXKD khac 155.866 204.956 31%




I1 | Tong chi phi 819.459 966.385 18%
111 | N§p ngén sach nha nirée 83.072 |  108.288 30%
IV | Loi nhuin truée thué 61.885 154.332 148%
Thu nhap binh quan
\%
(Tr. d/ng/th)
1 | Khéi Bao dam hang hai 9,300 9,800 5%
2 | Khdi Hoa tiéu hang hai 16,990 27,820 64%

Biang 2. Két qua hoat dong SXKD nim 2017 so véi ké hoach giao

Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é
TT Danh muc nhiém vu ) . Ghi cha
(Tr. Pong) | (Tr. Dong) | (%)
A TONG DOANH THU 1.011.960 1.120.717 | 111%
I | CONG ICH BPATHH 608.142 530.657
| Ql:al] l)’;Vén lTémh he théng dén 320.454 319.457 99%
bién, luong hang hai
- M6t lan do khao sdt
phuc vu ra TBHH triing
5 Khao sat luong phuc vu ra thong 18875 28 147 97% vdi do khao sat phuc vu
i . . 0 \
bao hang hai nao vét duy tu luong hang
hai nén gia tri thuc hién
giam so véi ké hoach.
- Hoan thanh 16 cong
trinh, dang thi cong 13
Stra chira cong trinh, tai san bao rfn fmg ,I coi?g .
3 . o L 11.575 43.247 cong trinh, cdc cong trinh
dam an toan hang hai o -
khdc tiép tuc thuc hién
trong nam 2018.
4 N‘ao véﬁduy tu cac tuyén ludng 247238 139 806
hang hai
* | Nam 2016 chuyén sang 2017
Luéne Phi Ri 60.535 - Cong trinh nam 2016
T | HHong fha fumg ‘ diwoe B6 GTVT chdp
- | Luong Diém Dién 32.183 thudn chuyén nguon sang
nam 2017.
- | Ludng Nghi Son 26.980




Nam 2017

- | Luong Hai Phong 131.818 1.099
- | Luong Kénh Cdi Trap 20.689 277 g
- Do vuong mac vé thu
. tuc moi truong nén dugc
- | Luong Pha Rimg 29.903 442 B6 GTVT chdp thudn thuc
hién trong 02 nam 2017
- | Luong Hon Gui - Cdi Lan 22.969 137 va 2018,
- | Luong Cua Lo 15.455 503
- | Luong Sa Ky 7.927 740
- Cong trinh hoan thanh
thi cong dat chudn téc
- | Luéng Diém Pién 18.477 16.849 | 100% | thiét ké va da dwoc quyét
toan céng trinh hoan
thanh.
11 | CONG iCH HTHH 258.364 385.103 | 149%
11 | SXKD KHAC 145.455 204.956 | 141%
B | TONG CHI PHI 904.442 966.385 | 107%
C | NOP NGAN SACH NHA NUOC 90.623 108.288 | 119%
D | LOINHUAN TRUOC THUE 107.518 154.332 | 144%

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2018

I -DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2018 du bao 1a mot nam co nhiéu thay ddi, nhiéu kho khan va thach thirc

d6i voi nén kinh té thé gisi cling nhu Viét Nam. Mdi co quan Bo nganh, cac doanh
nghiép 1on, nho trong ca nude phai thuc sy nd luc va cb ging nhidu hon nita dé hoan
thanh nhiém vu duoc giao, dat két qua SXKD cao hon nam 2017, gép phén thiic day
nén kinh té nudc ta noi riéng va thé gioi noi chung phat trién 6n dinh, bén viing hon.

Pang ty, Hoi dong thanh vién, toan thé Ban lanh dao cac cép va CBCNV Tdng

cong ty s& quyét tim doan két, ddng suc dong long, khic phuc kho khan, tin dung

nhirng thuan loi dé hoan thanh tdt cac chi tiéu nhiém vu ké hoach nam 2018.




1I-KE HOACH SXKD NAM 2018

Du kién mot s6 chi tiéu co ban Ké hoach SXKD (theo nhu ciu thuc té) cua Téng
cong ty BDATIHIH mién Bac nam 2018:

Don vi: triéu dong

Ké hoach
TF Danh muc nhiém vu nam 2018 Ghi chu
(dd ¢6 VAT)

TONG CONG: 1.410.297
I | Nhiém vu cong ich BDATHH 950.127
I | Quan ly van hanh hé théng dén bién, ludng hang hai 393.566
2 | Khao sat phuc vu ra thong bao hang hai 34.940
3| Sua chua cong trinh. tai san bao dam an toan hang hai 131.721
4 | Nop 1é phi IALA 2018 400
5 | Dot xuat dam bao an toan hang hai 2018 12.000
6 | Nao vét duy tu 10 tuyén ludng hang hai 377.500
II | Nhiém vu Hoa tiéu hang hai 280.170
1 | Chi cung trng dich vu HTHH 280.170
IIT | Nhiém vu SXKD khac 180.000

111 - MUC TIEU GIAI PHAP NAM 2018

1. Hoan thanh tdt ké hoach SXKD va cac nhiém vu nam 2018 dugc Bo GTVT

va Cuc HHVN giao;

2. Tap thé Lanh dao, CBCNV toan Tdng cong ty doan két, théng nhit, quyét
tam, quyét liét trong cong tac diéu hanh quan tri Doanh nghiép, dam bao hoan thanh
100% cac nhiém vu SXKD dugc nha nude giao, ddm béao chét lugng, tién d6 va hiéu

qua, dam bao cong an vi¢c lam on dinh va nadng cao doi song cho CBCNV.

3. Quan ly van hanh hé théng BHHH dat chat lugng tdt, khong dé xay ra bét cir
tai nan hang hai nao do 13i cua hé théng BHHH. Khéc phuc nhanh chéng, kip thoi cac
su ¢b hang hai, su ¢b dot xudt BDATHH, dam bao giao thong hang hai luon thong sudt

va an toan.




4. ‘Thuc hién khao sat ra théng bao hang hai kip thoi, chinh xéac; thuc hién t6t
nhiém vu khao sat dot xuat dam bao an toan giao thong trén céc tuyén lubng, gitip giao
thong luén thong sudt va an toan. Khong dé xay ra bat cir tai nan hang hai nao do 15i
cua TBHH gay ra.

5. Thuc hién nhiém vu cong ich hoa tiéu hang hai dam bao din tau an toan, tan
tdm, trach nhiém, phuc vu tan tuy theo yéu cau ctia khach hang, tuyét déi khong c6 tu
trong doc quyén trong cong viée. Khong dé xay ra bat cr tai nan hang hai nao do 13i
cua HTTHIT gay ra

6. Thuc hi¢n nang cdp. sura chira. cai tao va xdy mai cac cong trinh, tai san
BDHH va HTHH theo ké hoach nha nuéc giao, dam bao hoan thanh dung tién do, chét
lugng. wan thu cac quy dinh cia Nha nude vé quan ly XDCB;

7. Thuc hién dau tu co hiéu qua hé théng co s& ha téng, trang thiét bi. Pau tu
chiéu sau va cap nhat khoa hoc cong nghé, ky thuat tién tién trong linh vuc BDATHH
va HTHH;

8. To chire khai thac, su dung c6 hiéu qua co s¢ vat chét, trang thiét bi hién c6
ctia Tong c¢ong ty dang quan ly. tao thém nhiéu viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao
dong:

9. Tap trung dao tao, phat trién ngu6n nhan luc chét lugng cao, c6 trinh do
chuyén mon va ky thuat, dap ung duoc yéu cau phat trién cia Tong cong ty.

10. Phat dong phong trao thi dua lao dong, phong trao nghién ctru KHKT, nghién
clru, cai tién hop ly hoa san xuét, ap dung véao thuc té san xuat dat hiéu qua kinh té
cao.

11. Thuc hanh chi tiéu tiét kiém, chong lang phi, st dung ning luong higu qua,
lam tot cong tac ATVSLD-PCCN trong toan Téng cong ty.

12. Tranh thu sy ung ho cua cac B nganh, co quan hitu quan, chinh quyén dia
phuong trong cong tic quan ly va san xuat cia Tong cong ty cling nhu cic Pon vi
thanh vién.

13. Quan tdm, dong vién moi mat dén doi séng, phong trao, cong tac doan thé
cia CBCNV trong Tdng cong ty, tao thuan lgi cho CBCNV dugc tham gia vao moi
hoat dong ctia Tong cong ty, gan chat tinh doan két, gin bo, chia sé nhim nang cao

hi€u qua trong hoat dong SXKD.




14. Phan dau thu nhap binh quan nam 2018 dat:
- Khdi BDHH: bang hoac 16n hon 10,290 triéu dong/ngudi/thang.
- Khéi HTHH: bang hodc 1on hon 27,820 triéu dong/ngwoi/thang.

IV - CAC DE XUAT KIEN NGHI:

1. D¢ nghi BO GTVT. Cuc HHVN tiép tuc tao diéu kién bd tri kinh phi stra
chira, nang cap. cai tao cac cong trinh dén bién da bi hu hong va xubng cip, dé Tong
cong ty sém ¢ hé thong co s¢ ha tang dap tmg duogce yéu cau ctua nhiém vu BDHH
trong giai doan hién nay.

2. Dé nghi Bo GTVT quan tam dau tu thay thé phuong tién phuc vu quan ly
ludng do cac phuong tién phuc vu quan ly ludng ctia Téng cong ty hién nay di ci, tudi
tho cao khong dam bao an toan trong qua trinh hoat dong.

3. Dé nghi BO GTVT. Cuc HHVN don doc dé Chinh pht ban hanh nghi dinh
quy dinh v¢ nao vét ludng hang hai trong do ¢o nhitng quy dinh dac thu dé thao go cac
kho khan vuéng mac vé mat thu tuc ddi vdi cong tac nao vét duy tu ludng hang hai
cong cong dong thoi giao cho B Tai nguyén va mdi trudng cung UBND cac tinh sém
ban hanh quy hoach céac vi tri tiép nhan vt liéu nao vét dé cé thé sir dung 6n dinh 1au

dai cho viéc nao vét duy tu hang nam./.




